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La administracion Financiera del Capital de Trabajo

« 2.1. La importancia del efectivo y las Inversiones temporales
 2.3. Inventarios

« 2.4. La importancia de las cuentas por pagar en el capital de

trabajo

 2.5. Los financiamientos a corto plazo



ESTUDIO DE LAS FINANZAS

= Pasado

= Analisis Financiero
= Realizar diagnostico financiero

= Presente

= Administracion Financiera
= Administracion real de la empresa

= Futuro

= Planeacion Financiera
= Efecto de las decisiones de Inversion y Financiamiento
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L‘ﬂ ¢ Qué es la Administracion Financiera?

-Area de las finanzas que aplica el
proceso administrativo, dentro de una
empresa publica o privada para crear
y mantener valor mediante la toma de
decisiones y una administracion
correcta de los recursos.




Objetivos de la Administracion Financiera

* Planear el crecimiento de la empresa, tanto tactica como estrategica.

« Captar los recursos necesarios para gue la empresa opere en forma
eficiente.

 Asignar dichos recursos de acuerdo con los planes y necesidades de la
empresa.

 Lograr el éptimo aprovechamiento de los recursos financieros.

 Minimizar la incertidumbre de la inversion.




2.5. Los financiamientos a corto plazo

Definicion de Financiamiento:

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo
una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente
se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los
recursos propios. Recursos financieros gue el gobierno obtiene para

cubrir un déficit presupuestario.
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Definicion de Financiamiento.
(continua....)

* El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a traves de
créditos, emprestitos y otras obligaciones derivadas de la
suscripcion o emision de titulos de crédito o cualquier otro

documento pagadero a plazo.



Finanzas Corporativas:

Las FC tienen la tarea de proporcionar los fondos para las
actividades de una corporacion.

Para la peguena empresa, esto se refiere como finanzas. Implica
generalmente el balancear de riesgo y de lo beneficioso,
mientras que procura maximizar la abundancia y el valor de
una entidad de su accion.



Financiamiento Corporativo:

Es el conjunto de recursos monetarios creados

por los directivos de las empresas con las
decisiones financieras, basicamente las
decisiones de inversion y financiamiento. Para
esto se combinan conocimientos de diferentes

disciplinas entre ellas, contabilidad y economia.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Es la manera de como una entidad puede
allegarse de fondos o recursos financieros para
levar a cabo sus metas de crecimiento vy

progreso.



Inversiones

« Es administrar una inversion en activos financieros y en
particular que hacer con un excedente de dinero cuando se
desea Invertirlo en el mercado financiero (por ejemplo, comprar
O invertir en una accidon gue representa la propiedad, en alguna
proporcion, del capital social de una empresa).



Inversiones

* Al poseer una accion se posee un activo financiero, ya que
adquiere el derecho a cobrar una cantidad en el futuro, en este
caso un dividendo. Al poseedor de estas acciones se les
denomina Inversionista y todas las empresas necesitan
Inversionistas para llevar a cabo sus planes.
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Instituciones financieras

« Son empresas que se especializan en la venta,
compray creacion de titulos de credito, que son
activos financieros para los inversionistas y pasivos

)ara las empresas gque toman los recursos para
Inanciarse.

* Ejemplo, los bancos comerciales, las casas de bolsa,
asociaciones de ahorro y préstamo, companias de
segduros, arrendadoras financieras y uniones de
credito

 Su labor es transformar activos financieros, ejemplo
UR banco transforma un deposito en una cuenta de
ahorros.
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RESPONSABILIDADES DEL ADMINISTRADOR
FINANCIERO

= Presupuestar y planear a largo plazo.

= Decisiones de inversion y financiamiento de bienes de capital
e inventarios.

= Administracion de las cuentas por cobrar y el efectivo.
= Coordinaciony control de las operaciones.
= Relacion con los mercados financieros.

En resumen el administrador financiero debe tomar decisiones
Respecto a los activos que se deben adquirir y la forma en que
deben ser financiados.
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Reglas para tener una estructura sana en una empresa:

 El capital de trabajo inicial de la empresa deber ser aportado por los
propietarios

Al ocurrir una expansion o desarrollo de la empresa, el capital de
trabajo adicional con caracter de permanente o regular, también
debe ser aportado por los propietarios o bien, ser financiado por
medio de préstamos a largo plazo.

- EI capital de trabajo temporal, puede financiarse a través de
prestamos a corto plazo, y es aquel que en la mayoria de las
empresas requiere para cubrir sus necesidades de frabajo y de
fecha de pago.
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 Las inversiones permanentes iniciales de la empresa
(terrenos, edificios, maquinaria y equipo) deben ser
aportados por los propietarios.( capital social )

 Las inversiones permanentes adicionales requeridas
para la expansion o desarrollo de la empresa
deberan ser aportados por los propietarios
generalmente mediante la reinversion de utilidades o
bien pueden financiarse por medio de préstamos a
largo plazo.



CLASIFICACION DE LAS FUENTES
DE FINANCIAMIENTO:

 Fuentes internas.

e Fuentes externas.
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Fuentes de financiamiento internas:

Estas son las mas utilizadas y dentro de ellas sobresalen las
aportaciones de capital de los socios. El cual se divide en dos
grupos:

« Capital Social Comun

. Capital Social Preferente



Capital Social Comun:

Es aquel aportado por los accionistas fundadores y
por los que puede intervenir en el manejo de la
compania. Participa el mismo y tiene Ila
prerrogativa de intervenir en la administracion de
la empresa, ya sea en forma directa o bien, por
medio de voz y voto en las asambleas generales
de accionistas, por si mismo o0 por medio de

representantes individuales o colectivos.



Principales caracteristicas: "

a) Tienen derecho de voz y voto en las asambleas generales de
accionistas.

b) El rendimiento de su inversion depende de la generacion de
utilidades.

c) Pueden participar directamente en la administracion de la
empresa.
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d) En caso de disolucion de Ila sociedad,
recuperaran su inversion luego de los
acreedores y después de los accionistas
preferentes hasta donde alcance el -capital
contable en relacion directa a la aportacion de
cada accionista.

e) Participa de las utilidades de la empresa en
proporcion directa a la aportacion de capital.
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f) Es responsable por lo que suceda en la
empresa hasta por el monto de su aportacion
accionaria.

g) Recibira el rendimiento de su inversion
(dividendos) solo si la asamblea general de
accionistas decreta el pago de dividendos.

h) Casi nunca recibe el 100% del rendimiento de
la inversion por via de los dividendos, por que
destinan cierto porcentaje a reservas y utilidades
retenidas.



w

Formas de aportar este tipo de
capital:

* Por medio de aportaciones ya sea al inicio de la
empresa o posteriormente a su creacion.

* Por medio de la capitalizacion de las utilidades
de operacion retenidas.
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Capital Social Preferente:

« Es aportado por aquellos accionistas que no se desea que
participen en la administracion y decisiones de la empresa, si
se les invita para que proporcionen recursos a largo plazo, que
no impacten el flujo de efectivo en el corto plazo.

« Dada su permanencia a largo plazo y su falta de participacion
en la empresa, el capital preferente es asimilable a un pasivo a
largo plazo, pero guardando ciertas diferencias entre ellos.
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|  Principales similitudes entre pasivo a

~ largo plazo y capital preferente:

a) Se aplican en el financiamiento de proyectos de inversion
productivos basicamente.

b) No participan en las perdidas de la empresa.

c) En caso de terminacion de operaciones, se liquidan antes que
el capital comun.

d) Participan en la empresa a largo plazo.
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Diferencias entre pasivo a largo plazo
y capital preferente:

a) Por el pasivo se hacen pagos periodicos de capital e
iIntereses, por el capital preferente, solo el pago de dividendos
anuales (pago garantizado).

b) El costo de financiamiento en el pasivo se le llama interes
deducible, el cual es deducible de impuestos, en el caso del
capital preferente, se llama dividendos y no es deducible de
Impuestos.
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c) El pasivo es otorgado por instituciones de
crédito, el capital preferente es aportado
generalmente por personas fisicas u otras
personas.

d) El pasivo aumenta la palanca financiera de la
empresa, en tanto que el capital preferente
mejora su estructura financiera.



FINANCIAMIENTO
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= A CORTO PLAZO

= LARGO PLAZO
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Tipos de financiamiento

Financiamiento a corto plazo Financiamiento a largo plazo
Sin garantias especificas Con garantias especificas
A\ 4 \ 4
Espontaneas Bancarias Extra-bancarias Cuentas por cobrar Inventarios Otras fuentes
\ 4 \ 4 A\ 4 \ 4
Cuentas por pagar Documentos negociables Pignoracién de cuentas ) .
Pasivos acumulados Anticipos aclientes por cobrar Garantias de acciones y bonos
Préstamos privados Factorizacién de cuentas Préstamos con codeudor
v por cobrar (Factoring) Seguros de vida.
Documentos
Linea de crédito v
Convenio de crédito :
Gravamen abierto
revolvente : L .
Recibos de fideicomiso

Recibos de almacenes
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FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO

CREDITOS COMERCIALES
PAGARES

CREDITOS BANCARIOS
LINEAS DE CREDITO

PAPELES COMERCIALES



w

CREDITO COMERCIAL

» ¢, Cuando y como surge el Credito Comercial?. Los ejecutivos
de finanzas deben saber las ventajas que ofrece el crédito.

* Por ejemplo, cuando la empresa incurre en los gastos que
Implican los pagos que efectuara mas adelante o acumula sus
adeudos con sus proveedores, esta obteniendo de ellos un
crédito temporal.
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CREDITO COMERCIAL.

 Los proveedores deben fijar las condiciones en que
esperan que se les pagué cuando otorgan el crédito. Las
condiciones de pago clasicas pueden ser desde el pago
al contado, a los plazos mas liberales, dependiendo de
cual sea la costumbre de la empresa y de la opinion que

el proveedor tenga de capacidad de pago de la empresa



CREDITO COMERCIAL

« USO

 Es el uso que se hace de las cuentas por pagar de la
empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como
los impuestos a pagar, las cuentas por cobrar y del

financiamiento de inventario como fuentes de recursos



CREDITO COMERCIAL
IMPORTANCIA

El uso inteligente de los pasivos a corto plazo de la empresa a traves
de la obtencion de recursos de la manera menos costosa posible.

Las cuentas por pagar constituyen una forma de crédito comercial. Son
los creditos a corto plazo que los proveedores conceden a la empresa

e Cuentas por pagar

e Cheques pos fechados.
e Pagarés.

e Consignacion.



CREDITO COMERCIAL

Ventajas.
* Es un medio mas equilibrado y menos costoso de obtener recursos.
* Da oportunidad a las empresas de agilizar sus operaciones
comerciales.
Desventajas
* Existe siempre el riesgo de que el acreedor no cancele la deuda, lo
que trae como consecuencia una posible intervencion legal.

* Si la negociacion se hace acredito se deben cancelar deudas

anteriores.



FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO
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PAGARES
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FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO

PAGARES:

Los pagarés se derivan de la venta de mercancia, de prestamos en

efectivo, o de la conversidn de una cuenta corriente. Dicho

documento debe contener ciertos elementos legales entre los que

destaca que:

e Ser por escrito y estar firmado por el girador

* Debe contener una orden incondicional de pagar cierta cantidad
en efectivo estableciéndose también la cuota de interés que se
carga por la extension del crédito por cierto tiempo.

» El interés para fines de conveniencia en las operaciones
comerciales se calculan, por lo general, en base a 360 dias por
ano.

e Debe ser pagadero a favor de una persona designado puede
estar hecho al portador; Debe ser pagadero a su presentacion o
en cierto tiempo fijo y futuro determinable.



FINANCIAMIENTO

OAGARES: A CORTO PLAZO

USO
Es un instrumento negociable el cual es una "promesa" incondicional por
escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el formulante del
pagaré, comprometiéndose a pagar a su presentacion, o en una fecha
fija o tiempo futuro determinado, cierta cantidad de dinero mas sus

intereses a una tasa especifica a la orden y al portador.



FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO

Importancia.
Los pagarés se derivan de la venta de mercancia, de prestamos en

efectivo, o de la conversion de una cuenta corriente. La mayor parte
de los pagarés llevan intereses el cual se convierte en un gasto para
el girador y un ingreso para el beneficiario. Los instrumentos
negociables son pagaderos a su vencimiento, de todos modos, a
veces que no es posible cobrar un instrumento a su vencimiento, o

puede surgir algun obstaculo que requiera accion legal..



FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO

Ventajas.
Es pagadero en efectivo.

Hay alta seguridad de pago al momento de realizar alguna operacion
comercial.

Desventajas.

Puede surgir algln incumplimiento en el pago que requiera accion
legal.



CREDITO BANCARIO '

Definicion
Es un tipo de financiamiento a corto plazo
que las empresas obtienen por medio de

los bancos con los cuales establecen
relaciones funcionales
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CREDITO BANCARIO

Formas de Utilizacion.

Cuando la empresa, se presente en el banco, debera ser capaz de
negociar. Debe dar la impresion de que es competente y solvente.
Habra de presentarse con los siguientes propositos:

a) La finalidad del préstamo.

b) La cantidad que se requiere.

c) Un plan de pagos definido.

d) Pruebas de la solvencia de la empresa.

e) Un plan bien trazado de como pagar el préstamo.

f) Una lista con avales y garantias que la empresa esta dispuesta a
ofrecer, si las hay y si son necesarias.

El costo de intereses varia segun el método que se siga para calcularlos.
Es preciso que la empresa sepa como el banco calcula el interés real por
el préstamo.



CREDITO BANCARIO

Importancia.

El Crédito bancario es una de las maneras mas utilizadas
por parte de las empresas hoy en dia de obtener un
financiamiento necesario.

Casi en su totalidad son bancos comerciales que manejan
las cuentas de cheques de la empresa y tienen la mayor
capacidad de préstamo de acuerdo con las leyes y
disposiciones bancarias vigentes en la actualidad y
proporcionan la mayoria de los servicios que la empresa
requiera.

La empresa debe estar segura de que el banco podra auxiliar
a la empresa a satisfacer las necesidades de efectivo a corto
plazo que esta tenga y en el momento en que se presente.



CREDITO BANCARIO

Ventajas.

* Si el banco es flexible en sus condiciones, habra mas probabilidades
de negociar un préstamo que se ajuste a las necesidades de la empresa,
para situarla en el mejor ambiente para operar y obtener utilidades.

* Permite a las organizaciones estabilizarse en caso de apuros con
respecto al capital.
Desventajas.

* Un banco muy estricto en sus condiciones, puede limitar
indebidamente la facilidad de operacion y actuar en detrimento de las
utilidades de la empresa.

* Un Crédito Bancario acarrea tasa pasivas que la empresa debe
cancelar esporadicamente al banco por concepto de intereses.

Cobrar altas tasas de intereses y comisiones.



FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO
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LINEAS DE CREDITO



LINEAS DE CREDITO

USO

La Linea de Crédito no siempre significa dinero disponible,
tambien puede ser en mercancia:

e Lo puede dar un banco como dinero en efectivo.

e Un proveedor con mercancia que el venda o produzca
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LINEAS DE CREDITO

Formas de Utilizacion.

El banco presta a la empresa una cantidad maxima ¢
dinero por un periodo determinado. La empresa no tien
mas que informar al banco de su deseo de "disponer" c
tal cantidad, firma un documento que indica que
empresa dispondra de esa suma, y el banco transfiere
fondos automaticamente a la cuenta de cheques.

Q @D ®d® D



LINEAS DE CREDITO

Formas de Utilizacion.

El Costo de la Linea de Crédito, por parte del banco o el
proveedor establecen durante la negociacion, Cada vez que
la empresa dispone de una parte de la linea de crédito paga
el interés convenido.

Al finalizar el plazo negociado originalmente, la linea deja de
existir y las partes tendran que negociar otra si asi lo desean.



PAPEL COMERCIAL I
e Definicidn

* Es una Fuente de Financiamiento a Corto Plazo que consiste
en los pagares no garantizados de grandes e importantes
empresas que adquieren los bancos, las compainias de
seguros, los fondos de pensiones y algunas empresas
iIndustriales que desean invertir acorto plazo sus recursos
temporales excedentes.



LINEAS DE CREDITO

Importancia.

Es importante ya que en el caso del banco esta de
acuerdo en prestar a la empresa hasta una cantidad maxima,
y dentro de cierto periodo, en el momento que lo
solicite. Aunque por lo general no constituye una obligacion
legal entre las dos partes, la linea de crédito es casi siempre
respetada por el banco y evita la negociacion de un nuevo
préstamo cada vez que la empresa necesita disponer de
recursos

El proveedor puede dar una linea de crédito como si fuera una
cierta cantidad de dinero transformada en mercancia que el
produzca o comercialice. Credito prendario.




LINEAS DE CREDITO

Ventajas.
* Es un efectivo "disponible” con el que la empresa cuenta.

* Son mercancias necesarias para la empresa.
Desventajas.

* Se debe pagar un porcentaje de interés cada vez que la
linea de crédito es utilizada.

* Este tipo de financiamiento, esta reservado para los
clientes mas solventes del banco o del proveedor, y sin
embargo en algunos casos el mismo puede pedir garantia
colateral antes de extender la linea de crédito.

* Se le exige a la empresa que mantenga la linea de crédito
"Limpia", pagando todas las disposiciones que se hayan hecho.
El proveedor puede pedir una fianza o un fiador con bien raiz



FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO
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PAPELES COMERCIALES



PAPEL COMERCIAL

Importancia.

Las empresas pueden considerar la utilizacion del papel comercial como
fuente de recursos a corto plazo no solo porque es menos costoso que
el crédito bancario sino también porque constituyen un complemento
de los prestamos bancarios usuales. El empleo juicioso del papel
comercial puede ser otra fuente de recursos cuando los bancos no
pueden

Cuando las necesidades exceden los limites de financiamiento de los
bancos. Hay que recordar siempre que el papel comercial se usa
primordialmente para financiar necesidades de corto plazo, como es el
capital de trabajo, y no para financiar activos de capital a largo plazo.



PAPEL COMERCIAL

Ventajas.

* El Papel comercial es una fuente de financiamiento
menos costosa que el Crédito Bancario.

* Sirve para financiar necesidades a corto plazo, por
ejemplo el capital de trabajo.
Desventajas.

* Las emisiones de Papel Comercial no estan
garantizadas.

* Deben ir acompanados de una linea de crédito o una
carta de crédito en dificultades de pago.

* La negociacion acarrea un costo por concepto de una

tasa prima.
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